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Deliberazione n. Seduta del
2 3 5 21 FEB. 2017

Concessione di costruzione e gestione, ai sensi dell’art. 144 del D.lgs. 163/06, relativo
allintervento di “Potenziamento, ampliamento e ristrutturazione del presidio dell’Azienda
ospedaliera “San Gerardo di Monza”. Concessionario Synchron Nuove San Gerardo.
Parere progetto di revisione delle Opere propedeutiche di Fase 2 — perizia di variante 4.

11 Direttore Generale
Matteo Stocco

coadiuvato da:

Direttore Amministrativo: Maria Elena Galbusera
Direttore Sanitario: Nicola Vincenzo Orfeo
Direttore Sociosanitario: Silvia Lopiccoli

Richiamata la delibera n.1 del 2.1.2016 con cui questa ASST ha preso atto della D.G.R. n.
X/4642 del 19.12.2015, in virth della quale & stato nominato il Direttore Generale della Azienda
Socio-Sanitaria Territoriale di Monza nella persona del Dott. Matteo Stocco;

Atteso che:

in attuazione della L.R. n. 23/2015 “Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo:
modifica al Titolo I e al Titolo 1l della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo
unico delle leggi regionali in materia di sanita)”, con D.G.R. n. X/4485 del 10 dicembre
2015 & stata istituita, a decorrere dall’l gennaio 2016, I’Azienda Socio-Sanitaria
Territoriale (ASST) di Monza avente autonoma personalitd giuridica pubblica e
autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica,
con sede legale in Monza, via Giambattista Pergolesi 33, che ¢ subentrata in tutti i
rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo alla ex Azienda Ospedaliera San Gerardo ed
ha incorporato, a titolo di successione particolare, il Presidio Ospedaliero di Desio (gia
afferente alla ex AO di Desio e Vimercate) nonché alcune strutture e funzioni
precedentemente ricomprese nelle ex ASL della Provincia di Monza e Brianza e di
Milano 1;

con Decreto n. 5215 del 7 giugno 2016 della Direzione Generale Welfare & stato
assegnato definitivamente all’ASST di Monza il patrimonio immobiliare, indicato
nell’allegato del predetto Decreto;
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Premesso che:

- con Bando di Gara trasmesso alla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea in data 30
giugno 2011 e pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea n. 2011/S 126-
208900 in data 5 luglio 2011, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana V° serie speciale n.80 dell’8 luglio 2011, sui siti internet del Ministero delle
Infrastrutture e dell’Osservatorio dei Contratti Pubblici in data 11 luglio 2011, nonché sul
quotidiano Il Corriere della Sera edizione nazionale del 13 luglio 2011, 1l Corriere della
Sera edizione regionale del 14 luglio 2011, Il Sole 24 QOre edizione nazionale del 18
luglio 2011, Il Sole 24 ore edizione regionale del 20 luglic 2011, e altresi pubblicato, in
versione integrale, sul sito internet di Infrastrutture Lombarde S.p.A. in data 8 luglio
2011, ILSPA ha indetto una procedura ristretta per 1’affidamento del contratto di
concessione di costruzione e gestione, ai sensi dell’art. 144 del D.Lgs. 163/2006, relativo
all’intervento di potenziamento, ampliamento e ristrutturazione del Presidio dell’Azienda
Ospedaliera “San Gerardo di Monza™; la Lettera di invito & stata inviata ai Concorrenti in
data 13 dicembre 2011;

- all’esito della predetta procedura di gara & stato individuato quale aggiudicatario della
concessione il costituendo RTC formato da MANUTENCOOP FACILITY
MANAGEMENT S.p.A. (Mandataria), EURECA CONSORZIO STABILE (Mandante),
G.D.M. COSTRUZIONI S.p.A. (Mandante)), MACO S.p.A. (Mandante), CEIF
SOCIETA’ COOPERATIVA (Mandante), SERVIZI OSPEDALIERI S.p.A. (Mandante),
SERVIZI ITALIA S.p.A. (Mandante), CIR FOOD S.C. (Mandante), PRIMAVERA
S.p.A. (Mandante) e CVL S.p.A. (Impresa Cooptata);

- conformemente a quanto previsto nel Bando di gara, le imprese aggiudicatarie hanno
costituito, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 156 del Codice, una societa di progetto
sotto forma di S.p.A., denominata SYNCHRON NUOVO SAN GERARDO S.p.A.;

Premesso che, in corso di esecuzione dei lavori, & emersa I’esigenza di rendere operativa la Fase
2 alla luce delle intervenute esigenze sanitarie riscontrate nel 2014 e 2015, ed ¢ stata quindi
operata da questa ASST una intensa attivita di rivalutazione dell’assetto transitorio per I’attivita
sanitaria allorquando, avviata la Fase 2, il presidio ospedaliero si trovera con parte di attivita nel
settore A e parte nel settore C con interposto il cantiere in tutti i piani nel fabbricato;

Ricordato che, per quanto sopra, I’ Amministrazione Ospedaliera ha provveduto ad istituire un
Comitato per i trasferimenti composto da personale dell’Ufficio Tecnico, della Direzione Medica
di Presidio e della Direzione Infermieristica che, sentite tutte le esigenze, ha elaborato un
aggiornamento del quadro delle Fasi operative congruente con le diverse Fasi di cantiere;

Evidenziato che, in esito della rivalutazione di cui sopra, & emersa I’esigenza, da una parte, di
soprassedere ad alcuni degli interventi propedeutici previsti in progetto, dall’altra, di prevedere
una serie modesti interventi modificativi degli assetti dei reparti per meglio rispondere
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all’esigenza di garantire idonei requisiti di qualita e continuita delle prestazioni sanitarie anche
durante le attivita di cantiere;

Dato atto che, con note agli atti prot. SGM0-090217-00001 del 9/02/2017 (nostro prot. 6886 del
13/2/2017) e comunicazione e mail del 14/02/2017 del RUP Ing. Zuffi (nostro prot. 7797 del
17/02/2017), ILspa ha trasmesso la documentazione di progettazione della perizia di variante 4
riferita al progetto di revisione delle Opere propedeutiche di Fase 2 (allegato 1);

Vista la seguente documentazione facente parte integrante del presente provvedimento:

1. il prospetto riepilogativo dell’assetto funzionale propedeutico alla attuazione della Fase 2
delle Opere di Concessione (allegato 2);

2. la relazione del 20/02/2017 a firma congiunta del Dirigente Responsabile dell’Unita
Operativa Gestione Tecnico Patrimoniale, del Direttore Medico del Presidio ospedaliero
San Gerardo, e del Dirigente Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione
dell’ASST Monza (allegato 3);

Preso atto che, ai sensi dell’articolo 17.3. punto 4 del contratto della Concessione Synchron,
I’ASST di Monza deve provvedere ad una valutazione del progetto ed esprimere il proprio parere
in merito alle modifiche di layout finalizzate alla autorizzazione e approvazione della variante da
parte del Concedente ILspa;

Considerato che:

— le opere previste nel progetto di variante sono riferite alla revisione delle Opere
propedeutiche, cosi come ridefinite ed individuate dalla ASST di Monza nel prospetto di
cui all’allegato 2 del presente atto;

~ dagli uffici aziendali preposti & stata effettuata una disamina della documentazione
tecnica (elaborati grafici e tecnici) costituente il sopra richiamato progetto di revisione
delle opere propedeutiche di Fase 2 — perizia di variante 4 e di cui all’allegato 1, agli atti
presso I’Unita Tecnico Patrimoniale, a seguito della quale, & stata espressa idonea
relazione tecnica (allegato 3) comprendente specifiche considerazioni;

— Timporto totale della perizia di variante, che comporta complessivamente 1’ammontare di
527.994,85 euro oltre IVA 10%, finanziato all’interno Quadre Tecnico Economico e
Piano Economico Finanziario d’Appalto della Concessione, risulta verificato e ritenuto
congruente rispetto alle condizioni contrattuali e prezziari delle opere contenute nei
capitolati e offerta del Concessionario da parte del Direttore dei Lavori e del RUP e
Stazione Appaltante — Concedente ILspa;

Preso atto che le opere e gli interventi ricompresi nel progetto proposto dal Concessionario
Synchron;
- portano alla risoluzione delle criticita risultanti dal riassetto rappresentato nel prospetto di
cui all’allegato 2;



Sistema Socio Sanitario

B resione,. A

ASST Monza

— determinano le condizioni per mantenere I’attuale livello prestazionale delle attivita
sanitarie di ogni reparto e servizio per I'intera durate delle Opere di Fase 2 e comunque di
contenere ai minimi termini i disservizi legati alle attivitad di cantiere cosi come
individuate nel corso degli incontri tenuti dai Rappresentanti aziendali con il
Concessionario Synchron e il Concedente ILspa;

— le Opere previste nella perizia rientrano nei casi ammissibili e consentiti di cui all’articolo
132 primo comma del DLgs 163/2006 e come specificato dall’articolo 161 del
regolamento di cui al DPR 207/2010;

Dato atto che gli oneri derivanti dal presente provvedimento saranno finanziati nell’ambito del
Quadro Tecnico Economico e Piano Economico Finanziario d’Appalto della Concessione, e
quindi non risultano ad esso aggiuntivi;

Preso atto dell’attestazione dell’arch. Luigi G. Rossi in qualita di Direttore dell’U.O. Gestione
Tecnico Patrimoniale circa la correttezza formale e sostanziale del presente provvedimento;

Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore
Sociosanitario espresso ai sensi e per gli effetti degli artt. 3 e 3 bis del D.lgs. 502/92 e ss.mm.ii.
ed art 13 della L.R. 33/2009 cosi come modificato dalla L.R. 23/2015;

DELIBERA

per le motivazioni citate in premessa e che qui si intendono integralmente trascritte e riportate:

1. di esprimere parere positivo per quanto di competenza sul progetto di revisione delie
Opere propedeutiche di Fase 2 — perizia di variante 4, al fine di ottemperare a quanto
indicato all’articolo 17.3. punto 4 del Contratto di Concessione del 14 novembre 2012,
sugli elaborati del progetto trasmessi dal Concedente ILspa (allegato 1) e concernenti il
predetto progetto e sulla base del prospetto riepilogativo dell’assetto funzionale
propedeutico alla attuazione della Fase 2 delle Opere di Concessione (allegato 2), in
conformitd al parere espresso e alle valutazioni/prescrizioni/considerazioni del
Responsabile dell’U.O. Gestione Tecnico Patrimoniale, del Direttore Medico di Presidio,
del Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione Aziendale e contenute nella
relazione allegata al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale (allegato
3);

2. di dare mandato al Responsabile del Procedimento per tutti gli adempimenti eventuali e
conseguenti;

3. di dare atto che gli oneri derivanti dal presente provvedimento per euro 527.994,85 oltre
IVA 10% attestati dal RUP e dalla Stazione Appaltante ILspa, saranno finanziati



Sistema Socio Sanitario 62;
$ Regione
Lombardia
ASST Monza

nell’ambito dello specifico Quadro Tecnico Economico e Piano Economico Finanziario
dell’ Appalto di Concessione e quindi non risultano ad esso aggiuntivi;

4. di riservarsi I’adozione di ogni atto che possa manifestarsi utile e conseguente al presente
provvedimento;

5. di dare altresi atto che il presente provvedimento ¢ immediatamente esecutivo e sard
pubblicato all’Albo dell’A.S.S.T. di Monza ai sensi dell’art. 17, della Legge Regionale n.
33/2009 cosi come risulta modificato dalla L.R. 23/2015.

IL DIRETTORE GENERALE
(Matteq Stocco)

Esprimono parere favorevole:

11 Direttore Amministrativo: Maria Elena Galbugera
1l Direttore Sanitaric: Nicola Vincenzo Orfeo

I1 Direttore Sociosanitario: Si%
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Allegato alla delibera del Direttore Generale n.é155 del 21 FEB. 2017

Concessione di costruzione ¢ gestione, ai sensi dell’art. 144 del d.lgs. 163/06, relativo
all’intervento di “Potenziamento, ampliamento e ristrutturazione del presidio dell’Azienda
ospedaliera “San Gerardo di Monza”. Concessionario Synchron Nuove San Gerardo.

Parere progetto di revisione delle Opere propedeutiche di Fase 2 - perizia di variante 4-

Il Direttore U.O.C. Gestione Tecnico Patrimoniale

Visto di congruita tecnica di competcnza

(

Parere in ordine alla regoljrita contabile
Il Direttore f.f. U.O.C. Economico Finanziaria

(Dr. Toni 2@




ALL. A

<

Elenco documentazione pervenuta dal ILSPA, con nota prot. SGM0-090217-00001 del 9.2.2017

- A02408A.PE2.E02.GEN.GEN.MOG.PNN.GE.EE.02001.01
REVISIONE DELLE OPERE PROPEDEUTICHE D! FASE 2
ELENCO ELABORATI;

- A02408A.PE2.E02.GEN.GEN.MOG.PNN.PN,RR.02002.001
REVISIONE DELLE OPERE PROPEDEUTICHE DI FASE 2
RELAZIONE DESCRITTIVA DELLE OPERE PROPEDEUTICHE DI FASE 2;

- A02408A.PE2.E02.GEN.CAN.MOG.PNN.PN.RR.02003.00
REVISIONE DELLE OPERE PROPEDEUTICHE DI FASE 2
CRONOPROGRAMMA DELLE OPERE PROPEDEUTICHE DI FASE 2;

- A02408A. PE2.E02.GEN.GEN.MOG.PNN.SI.PS.02005.00
REVISIONE DELLE OPERE PROPEDEUTICHE DI FASE 2
PIANO DI SICUREZZA E COORDINAMENTO OPERE PROPEDEUTICHE FASE2E
ALLEGATI,

- A02408A.PE2.E02.GEN.GEN.MOG.PNN.IR.FA.02101.00
REVISIONE DELLE OPERE PROPEDEUTICHE DI FASE 2
RILIEVO FOTOGRAFICO DELLE OPERE PROPEDEUTICHE DI FASE 2;

- A02408A. PE2.E02.GEN.ARC.MOG.PNN.PN.FA.62201.01
REVISIONE DELLE OPERE PROPEDEUTICHE DI FASE 2
FASCICOLO OPERE PROPEDEUTICHE DI FASE 2 — OPERE EDILI;

- A02408A.PE2.E02.GEN.MED.MOG.PNN.PN.FA.62202.001
REVISIONE DELLE OPERE PROPEDEUTICHE DI FASE 2
FASCICOLO OPERE PROPEDEUTICHE DI FASE 2 — ARREDI E ATTREZZATURE
MEDICALI;

- A02408A. PE2.E02.GEN.ELE.MOG.PNN.PN.FA.82201.001
FASCICOLO OPERE PROPEDEUTICHE DI FASE 2
IMPIANTI ELETTRIC! E SPECIALI;

- A02408A.PE2.E02.GEN.MEC.MOG.PNN.PN.FA.92201.01
FASCICOLO OPERE PROPEDEUTICHE DI FASE ?
IMPIANTI MECCANICI;

- A02408A.PE2.E02.GEN.GEN.MOA .P01.PN.RR.02006.00
FASCICOLO OPERA PROPEDEUTICA NOP MOA P01 02
TRASFERIMENTO CISTOSCOPIA E AMBULATORIO UROLOGICO
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U.O. C. Gestione Tecnico Patrimoniale

Relazione Tecnico e Sanitaria

Contratto di Concessione di Costruzione e Gestione ai sensi dell'art. 114 del D.Lgs 163/06, relativo
all’intervento di potenziamento, ampliamento e ristrutturazione del Presidio dell’Azienda
Ospedaliera “San Gerardo di Monza".

Progetto di revisione delle Opere Propedeutiche di Fase 2. Perizia di Variante 4

Ai fini di rendere operativa la Fase 2 alla luce delle intervenute esigenze sanitarie, ¢ stata
operata da questa ASST una intensa attivita di rivalutazione dell’assetto transitorio per I’attivita
sanitaria allorquando, avviata la Fase 2 il Presidio si trovera con parte di attivita nel settore A e parte
nel settore C con interposto cantiere in tutti i piani nel fabbricato.

Per quanto sopra I’ Amministrazione Ospedaliera ha provveduto ad istituire un Comitato per
i trasferimenti composto da personale dell’Ufficio Tecnico, della Direzione Medica di Presidio e
della Direzione Infermieristica che, sentite tutte le esigenze, ha elaborato un aggiornamento del
quadro delle Fasi operative congruente con le diverse Fasi di cantiere.

In esito della rivalutazione di cui sopra & emersa |’esigenza, da una parte, di soprassedere ad
alcuni degli interventi propedeutici previsti in progetto, dall’altra, di prevedere una serie di modesti
interventi modificativi degli assetti dei reparti per meglio rispondere all’esigenza di garantire idonei
requisiti di qualita e continuita delle prestazioni sanitarie anche durante le attivita di cantiere.

Per quanto sopra la Stazione Appaltante, recependo le istanze dell’ Azienda, ha richiesto al
Concessionario, ai sensi dell’art, 17.3 del Contratto di Concessione, 1’elaborazione di un
aggiornamento progettuale che tenesse conto delle mutate esigenze sanitarie, di sicurezza ed
esigenze logistico/gestionali della fase transitoria propedeutica alla Fase 2, sia per le opere specifiche
dell’Azienda Ospedaliecra che per quelle della Fondazione MBBM presenti nell’edificio
monoblocco.

A tal fine, con nota prot. SGM0-090217-00001 del 9.2.2017, ILspa ha inoltrato i relativi atti
progettuali “Variante 4” completi delle seguente documentazione:

Revisione Delle Opere Propedeutiche di Fase 2 - Elenco Elaborati;

- Revisione delle Opere Propedeutiche di Fase 2 - Relazione Descrittiva delle Opere Propedeutiche
di Fase 2;

Azienda Socio Sanitaria Territoriale Monza
sede legale
20900 Monza MB - Via G. Pergolesi, 33 -Tel 039.233 1 Fax 039,233 9775 - www asst-monza.it P.IVA 09314290067 C.F 09314290967
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~ Revisione delle Opere Propedeutiche di Fase 2 - Cronoprogramma delle Opere Propedeutiche di
Fase 2;

- Revisione delle Opere Propedeutiche di Fase 2 - Piano di Sicurezza e Coordinamento Opere
Propedeutiche Fase 2 e Allegati;

~ Revisione delle Opere Propedeutiche di Fase 2 - Rilievo Fotografico delle Opere Propedeutiche di
Fase 2;

- Revisione delle Opere Propedeutiche di Fase 2 - Fascicolo Opere Propedeutiche di Fase 2 — Opere
Edili;

~ Revisione delle Opere Propedeutiche di Fase 2 - Fascicolo Opere Propedeutiche di Fase 2 — Arredi
e Attrezzature Medicali;

- Fascicolo Opere Propedeutiche di Fase 2 - Impianti Elettrici e Speciali;

~ Fascicolo Opere Propedeutiche di Fase 2 - Impianti Meccanici;

— Fascicolo Opera Propedeutica Nop Moa P01 02 - Trasferimento Cistoscopia e Ambulatorio
Urologico.

Detta proposta progettuale risponde alle espresse richieste di ASST Monza, con
Ieliminazione di alcune opere propedeutiche € I’inserimento di altre che soddisfano le esigenze
sanitarie attuali ed al contempo consentono il mantenimento di tutte le attivita nel corso dei lavori di
Fase 2.

In particolare risulta che, nell’assetto delle funzioni ospedaliere indicate originariamente nel
progetto per la Fase 2, vi era la previsione di trasferire nel corpo divisionale (diamante) sito al 2°
piano settore A del monoblocco, gli ambulatori di Urologia nei quali vengono svolte attivita
ambulatoriali di primo e secondo livello ¢ - particolarmente sensibili per la complessita e I’invasivita
- la cistoscopia, la litotrissia ed i piccoli interventi chirurgici.

Dell’attuale area occupata da questo reparto, una consistente parte, ricadente nel settore B,
avrebbe dovuto essere liberata; per altro, 1’area da liberare & stata ampliata, rispetto al progetto
iniziale, per la realizzazione della zona tampone da interporre tra il cantiere ed i locali dove & previsto
lo svolgimento dell’attivita sanitaria.

Il trasferimento all’interno del divisionale avrebbe comportato la necessita di lavori di
adeguamento dei locali (ira cui la schermatura a piombo del locale dove viene effettuata la
cistoscopia, che richiede I’utilizzo di un apparecchio radiologico).

Poiché, nell’ambito della complessiva revisione del piano di ridistribuzione delle attivita in
Fase 2, revisione inevitabile a seguito delle modifiche organizzative intervenute a far tempo dalla
presentazione del progetto per la gara di appalto, si & evidenziata la disponibilita di locali gia
schermati al 1° piano del settore A (area ex Radiologia), si & ritenuto che detti locali fossero adatti ad
accogliere I’attivita degli ambulatori di urologia con la necessita di minori lavori di adeguamento e,
di conseguenza con minori costi, con un risparmio quantificabile in circa euro 40.000,00, rispetto alla
stima d’ufficio delle opere di realizzazione previsti originariamente nei locali del “diamante”
divisionale al secondo piano.

4
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Inoltre, al fine di una corretta gestione delle attivita sanitarie durante I’esecuzione delle opere
di Fase 2, risulta essenziale I’utilizzo degli ascensori presenti nei “Diamantini” per il trasporto di
pazienti in condizioni ordinarie di esercizio. Pertanto, risultando nella progettazione esecutiva
originale, che detti “Diamantini” non sono dotati di alcun impianto di riscaldamento, questa
amministrazione ha ritenuto necessario dotarli di una minimale dotazione impiantistica per la
mitigazione climatica nei soli spazi anteposti agli impianti di elevazione.

11 progetto presentato risulta coerentemente esaustivo di detta esigenza, seppure sussiste una
raccomandazione cica la necessita che sia garantito il coordinamento tra gli accorgimenti tecnici da
assumersi nel corso d’opera con le forniture dell’appaltatore e disposizioni procedurali d’impiego
da parte della Direzione Medica di Presidio e D.P.S., affinché nella esecuzione delle opere si
provveda al fine di poter garantire le condizioni climatiche cosi come progettate attraverso una
modalitd di gestione delle aperture e richiusure deile porte di accesso nei luoghi preposti alla
movimentazione dei pazienti.

Dott. Luca Bresolin

Direzio%iw

Arch. Luigi G. Rossi Ing. A
Ufficio Tecnico Patrimoniale Servizig

—
/.

Monza, 20 febbraio 2017
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Relazione Tecnico e Sanitaria

nza

it P1vA 09314290967 C F 09314290967






Ing. Arduca
Servizi re ione e
Pr ezi

Monza, 20 febbraio 2017



